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Informationsbroschiire Nr. 43, November 2011

zur ordentlichen Gemeindeversammlung
Freitag, 02. Dezember 2011, 20.15 Uhr

in der Turn- und Mehrzweckhalle

Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmbiirger

Die als amtliche Einladung geltende Ausschreibung der Gemeindeversammiung mit
Bekanntgabe des Datums, Versammlungsortes und der Traktanden erfolgte gesetzes- und
reglementsgeméss im Amtsanzeiger von Saanen vom 01. November 2011 sowie im
offentlichen Anschlag.

Traktanden

1. Voranschlag 2012 mit Festsetzung der Steueranlagen und der Gebihrenansatze,
Genehmigung

2. Gstaad-Saanenland Tourismus, Bewilligung eines auf 3 Jahre befristeten zusatzlichen
Gemeindebeitrages von jéhrlich Fr. 50.000.00 fur dringende Marketingmassnahmen

3. Verschiedenes

Beschwerden gegen Versammlungsbeschlisse sind innert 30 Tagen (in Wahlsachen innert
10 Tagen) nach der Versammlung schriftlich und begriindet beim Regierungsstatthalteramt
Obersimmental-Saanen in Saanen einzureichen. (Art. 63 ff Verwaltungsrechtspflegegesetz
VRPG). Die Verletzung von Zustandigkeits- und Verfahrensvorschriften ist sofort zu
beanstanden. (Artikel 49a Gemeindegesetz GG; Rugepflicht). Wer rechtzeitige Riigen
pflichtwidrig unterlassen hat, kann gegen Wahlen und Beschlisse nachtraglich nicht mehr
Beschwerde flhren.

Alle stimmberechtigten Frauen und Ménner sind zur Teilnahme an dieser Versammiung

“freundlich eingeladen. In Gemeindeangelegenheiten stimmberechtigt sind alle seit 3
Monaten in der Gemeinde wohnhaften urteilsfahigen Schweizer Biirgerinnen und Blrger, die
das 18. Altersjahr vollendet haben.
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Einwohnergemeinde Lauenen

Gesamtwirkung des FILAG 2012 (in 1'000 Franken)

+ = Minderbelastung gegeniiber dem bisherigen System
- = Mehrbelastung gegeniiber dem bisherigen System
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FILAG 2012 | FILAG 2002} Wirkung

Neuordnung des Finanzausgleichs (Disparitédtenabbau
und Mindestausstattung) -29 -35 6
Pauschale Abgeltung der Zentrumslasten der Stédte Bern,
Biel und Thun 0 0 0
Zuschuss an Gemeinden mit einer strukturell bedingten
hohen Steueranlage - GeoTopo Zuschuss 519 107, 412
Soziodemografischer Zuschuss; dieser entspricht dem
Selbstbehalt der Gemeinden bei einzelnen Angeboten der
institutionellen Sozialhilfe. 5 0 5
Lastenausgleich Lehrergehilter; neue Finanzierung der
Volksschule -303 ~276 -28
Lastenausgleich Sozialhilfe inkl. Selbstbehalt auf
familienergénzende Betreuungsangebote und
Gemeinschaftszentren -350 ~350 0
Lastenausgleich Erganzungsleistung; Neuordnung der
Krankenkassenprdmienverbilligung sowie im Alters- und
Behindertenbereich -170 -170 0
Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung; die
Lastenverschiebungen werden aufgrund der
verschiedenen Aufgabenteilungsprojekte mit diesem
Lastenausgleich kompensiert - =171 0 -71
Aufhebung der Kantonsbeitrdge an Gemeindestrassen 0 80 -80
Erhéhung des Kantonsbeitrages an die Musikschulen 7 0 7
Mobilisierung Einsatzkréfte: Die Mobilisierung der
Feuerwehren wird durch die Kantonspolizei sichergestelit.

0 0 0
Sicherheitsfunknetz Polycom: Die Gemeinden
(Feuerwehren) partizipieren inskiinftig am neuen
kantonalen Sicherheitsfunknetz Polycom) 0 -2 2
Total Wirkung 253
Wirkung brutto in Steueranlagezehnteln 2.43
Sonderfallregelung 0.00
Wirkung netto in Steueranlagezehnteln 243
Steueranlage; Gesamtwirkung FILAG 2012
Steueranlage vor Neuordnung 1.80
Wirkung der Neuordnung -0.24
Theoretische Steuerbasis 1.56
Sonderfaliregelung 0.00

1.56

Steuerbasis nach Neuordnung 2012
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2. Gstaad-Saanenland Tourismus, Bewilligung eines auf 3 Jahre befristeten

zusatzlichen Gemeindebeitrages von jahrlich Fr. 50.000.00 fiir dringende
Marketingmassnahmen

GSTAAD

PN
COME UP-~SLOW DOWN

»Mehr Marketing-Schlagkraft fiir Gstaad*
Antrag ,,Marketing-Push* fiir den Zeitraum 2012 bis 2014

Zusammenfassung

Die Destination Gstaad hat in den vergangenen zehn Jahren durch sehr hohe Investitio-
nen(mehrere hundert Millionen Franken) in verschiedenen Bereichen(z.B. Dorf-
Umfahrungen, Dorfgestaltung, Bergbahnen, diverse Sportanlagen, Bergbahnen, Hotels)
bedeutende Attraktivitidtsfortschritte gemacht. Die Gemeinde Saanen bekleidet damit
unter den Schweizer Tourismusgebieten beziiglich Investitionen pro Kopf der Bevélkerung
einen Spitzenwert. In den kommenden Jahren wird die Anziehungskraft des Gesamt-
produktes Gstaad-Saanenland weiter zunehmen durch einen weiterhin hohen Investitions-
rhythmus.

Der Attraktivitatsfortschritt beeinflusst die Nachfrage nach dem Produkt Gstaad grund-
sétzlich positiv. Mehr Attraktivitat bedeutet ndmlich bessere Mund-zu-Mund-Werbung
durch Géste. Die gestiegene Anziehungskraft ist allerdings nicht automatisch gleich-
bedeutend mit einer nachhaltig besseren Auslastung der vorhandenen Kapazitaten. Um
dieses Ziel zu erreichen, muss die Marketing-Schlagkraft der Destination mit dem
Attraktivitatsfortschritt mithalten. Dies ist jedoch nicht der Fall. Im Gegenteil, die
Marketingwirkung gegeniiber Mitbewerbern nimmt tendenziell ab.

Gstaad Saanenland Tourismus als Tragerin des Destinationsmarketings kampft mit
strukturell unzureichenden finanziellen Mittelbestianden, um den Attraktivitits-
fortschritt in Auslastung umzumuiinzen. 81% der Marketingmittel sind fix gebunden fir
Aufgaben des Basismarketings. Lediglich CHF 300°000.- stehen fiir nicht jéhrlich
verplante Aufgaben zur Verfugung. Der hohe Anteil an den jahrlich fix gebundenen
Marketing-Mitteln hat nebst einer allgemeinen Teuerung vor allem damit zu tun, dass der
Anteil GST an die 6 Topevents im Saanenland stetig gestiegen sind. Zudem sind in den
letzten Jahren neue Marketing-Aufgaben dazu gekommen, welche vor 10 Jahren noch
nicht existierten (Bewirtschaftung verschiedenster Web-Plattformen, Suchmaschinen-
Optimierung im Web, Google-Adwords).

Mit diesen finanziellen Rahmenbedingungen stellen sich folgende Herausforderungen:

e GST verfugt tber ein jahrlich frei einsetzbares Marketingbudget, das fiir die
Komplexitat der vorhandenen Aufgaben bei weitem nicht ausreicht

e Der generell gestiegene Werbedruck in der Branche verschérft diese Situation
noch. Wer nicht mit zieht, wird mittelfristig nicht mehr wahrgenommen. Die
Konkurrenz kdmpft mit teilweise deutlich langeren Spiessen (z.B. Graubiinden,
Wallis, Osterreich)

e Das GST-Marketing ist finanziell in folgenden Bereichen klar unterdotiert:
- Web- und Suchmaschinen-Marketing
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GSTRAAD'

COME UP ~SLOW DOWN

- Verkaufsforderung in den wichtigsten Herkunftsmarkten CH, D, F, UK
(= zusammen 85% der Gastelbernachtungen)

Damit kénnen fiinf zentrale Aufgabenfelder nicht oder nur unzureichend abgedeckt
werden. Diese sind:

Saisonrandkampagnen im Hauptmarkt Schweiz

Das Erreichen einer wahrnehmbaren Prasenz in den drei européaischen
Schlusselméarkten Deutschland, Frankreich und Grossbritannien (85% der
Ubernachtungen)

Zielgruppenspezifisches Marketing in neuen Wachstumsmaérkten fiir den
gehobenen Angebotsbereich

Mehr Wirkung im Online-Marketing

Ausbau des Markenschutzes

Um die Situation aus eigener Kraft zu verbessern, hat GST die folgenden bisherigen
Massnahmen getroffen:

Optimierungen im Marketingbudget. Einsparungen im Printbereich sowie bei
einzelnen Basismarketingvertragen (Einsparung pro Jahr max. CHF 50‘000.-)
,Vordenker* und Initiator einer Erh6hung der kantonalen Finanzierung des
Tourismusmarketings (Anpassung Tourismusentwicklungsgesetz). Sofern der
Berner Grosse Rat diese Gesetzesédnderung 2011 beflirworten wird, entstehen bei
GST zusatzliche freie Mittel in der Gréssenordnung von minimal 100°000.- bis
maximal CHF 200°000.- pro Geschéftsjahr.

Teilweise Beitragsentlastung an die sechs Grossevents (Sommets Musicaux,
Beach Volleyball, Menuhin Festival, Tennis, Polo und Country Night) durch die
Gemeinde Saanen

Um den kunftigen Herausforderung im Marketing nachhaltig entgegentreten zu kénnen,
braucht es kurz- bis mittelfristig folgende Hauptmassnahmen:

Das jahrliche Marketingbudget GST von heute rund 1.6 Mio CHF muss nachhaltig
auf 2 — 2.5 Mio CHF erhéht werden. Damit kénnen die freien Marketingmittel von
heute CHF 300°000.—auf mindestens CHF 600°‘000.—angehoben werden. Dieses
Ziel kann in den nachsten 2 — 3 Jahren durch Massnahmen wie GST interne
Restrukturierungen, externen Kooperationspartnern, kantonalbernische
Neuregelung der Tourismusfinanzierung sowie durch eine Beitragsentlastung an
die Grossevents im Saanenland erreicht werden.

Um einerseits den momentanen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Rechnung
zu tragen und andererseits gegenuber den Mitbewerbern nicht an Marketing-
wirkung einzubiissen, muss im Sinne einer deutlich wahrnehmbaren, aber
befristeten Kampagne der erreichte Attraktivitatsfortschritt der Destination im
Rahmen eines Dreijahresprogrammes von jéhrlich CHF 800°000.- gepusht
werden (befristeter Gemeindekredit, siehe nachfolgender Antrag).
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GSTAAD

e

COME UP~SLOW DOWN

Befristeter Marketing-Push 2012 bis 2016, Antrag an die Gemeinde

Finanzierungsliicke CHF / Jahr Bemerkungen

Deutliche Wahrnehmungssteigerung des 400°000.- | Die Schlusselmarkte bilden rund

Gesamtproduktes Gstaad in den Markten 30 % unserer Gaste und

Deutschland, Frankreich und reagieren gerade jetzt sehr

Grossbritannien mit klarem Verkaufsfokus unsicher auf wirtschaftliche
Krisensituationen.

Zielgruppenspezifische Promotion des +400'000.- | Um die Abhangigkeit vom

gehobenen Angebotsbereichs in EURO-Raum zu reduzieren,

geeigneten Zielmarkten muss gerade jetzt in den sog.
Wachstumsmaérkten ein
Marketing-Effort geleistet
werden.

= Finanzierungsliicke 800°000.-

Mittelherkunft CHF / Jahr Bemerkungen

Gemeindebeitrag 600°000.- | Befristet auf 3 Jahre
Saanen, CHF 500000.—
Lauenen, CHF 50°000.—
Gsteig, CHF 50°000.—

Promotionspartner 200°000.- | Kooperationsvertrage

Total Mittelherkunft 800°000.-

o Die Finanzierungsliicke soll durch einen auf drei Jahre befristeten
Gemeindebeitrag sowie durch ein finanzielles Engagement lokaler und externer
Promotionspartner aufgebracht werden. Als Grundlage wird ein Leistungsauftrag
vereinbart.

e Schlussel-Argument:
Gstaad hat in den vergangenen Jahren bedeutende Attraktivitatsfortschritte
erreicht. Zurzeit ist es unmdglich, diese markt- und zielgruppengerecht sowie mit
der erforderlichen Verkaufsoptik zu kommunizieren. Ahnlich einem Grossprojekt ist
es noétig, hier eine Initialkampagne zu fahren.
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Antrag
Der Gemeinderat stellt den Antrag, den auf 3 Jahre befristeten zuséatzlichen Gemeindebei-

trag von jahrlich Fr. 50'000.00 fur die Jahre 2012 bis 2014 an Gstaad-Saanenland Tourismus
zu genehmigen. (Verpflichtungskredit somit Fr. 150'000.00).

3. Verschiedenes

Unter diesem Traktandum wird Gelegenheit geboten, sich tiber allgemeine Probleme auszu-
sprechen, Wiinsche und Anregungen vorzubringen oder Auskiinfte zu verlangen.

Art. 28 und Art. 29 Organisationsreglement

Die Versammlung darf nur traktandierte Geschéfte endgultig beschliessen.

Unter dem Traktandum ,Verschiedenes” kann eine stimmberechtigte Person verlangen, dass
der Gemeinderat ein Geschaft, das in die Zustandigkeit der Versammlung fallt, innert 12 Mo-
naten traktandiert.

Die Prasidentin oder der Prasident unterbreitet diesen Antrag der Versammiung zum Ent-
scheid.

Nehmen die Stimmberechtigten den Antrag an, hat er die gleiche Wirkung wie eine Initiative.

Hinweis

Haben Sie Fragen zu dieser Informationsbroschiire?

Die Mitglieder des Gemeinderates wie auch die Gemeindeverwaltung stehen Ihnen fur allfal-
lige Auskiinfte gerne auch vor der Gemeindeversammliung zu Verfligung.




