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Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

Ziele fur den heutigen Anlass

» Projekt Gemeindeleitbild und
Raumentwicklungskonzept kennenlernen

» Gemeinsam Starken & Schwachen und
Entwicklungsziele fir Lauenen diskutieren

* Inputs sammeln fir Gemeindeleitbild und
Raumentwicklungskonzept

Bevolkerungsanlass , Lauenen — wohin?“

Programm

Zeit Thema

19.30 h Begrissung & Einfihrung

19.40 h Einflhrung in den Leitbildprozess und das Raumentwicklungskonzept
20.10 h Atelier: Starken / Schwachen & Ubergeordnete Ziele

20.55h PAUSE zum personlichen Austausch & kleiner Imbiss

21.20h Plenum: Prasentation Gruppenresultate & Diskussion

21.45h Ausblick & Schlussworte
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Moderationsteam

Sandro Réatzer, Projektleiter REK, IC Infraconsult AG
Ursula Schiipbach, Co-Projektleitung Leitbild, IC Infraconsult AG
Judith Gross, Supporterin, IC Infraconsult AG

Mit der Unterstltzung von Mitgliedern des Gemeinderats und
Mitarbeitende der Verwaltung

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

Inputs zu Leitbild &

Raumentwicklungskonzept (REK)

Fachliche Begleitung: Sandro Ratzer und Ursula Schiipbach
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Das Gemeindeleitbild — Steuerungsinstrument fiir die Gemeinde

> soll Antworten geben auf
zukunftige Fragestellungen / Projekte,
die an den GR herangetragen
werden.

10
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Das Gemeindeleitbild — Steuerungsinstrument fiir die Gemeinde

Bevolkerung

Was sind unsere Starken und Schwachen?
Was sind unsere Werte?

Was sind unsere langfristigen Ziele?

Gemeinderat strategische Ebene
Welche Ziele sind prioritar?

Wie wollen wir sie umsetzen?
Welche Wirkungen erwarten wir?

Legislaturplanungen, mittelfristig (4 Jahre)

| 11111111
bl ond Usetaung konkrster D000 DDDDD
Massnahmen Jahresplanungen, kurzfristig (1 Jahr)
11 A4
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Von der Lagebeurteilung via Gemeindeleitbild zur Legislaturplanung

Lagebeurteilung

Gemeinde-
profilograf +

Handlungsbedarf
erarbeiten

Leitbilderarbeitung

Legislaturplanung LY
12 A4
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Lagebeurteilung: Ergebnisse (Einschatzung GR/Verwaltungskader)

Zii 6.4 [Gesellschaft a
7.6 |Umwelt Wohngualitat 8.8
Biodiversitat Mobilitat 4.2
Natur und Landschaft Gesundheit 43
ﬁﬁ;’s‘e Sicherheit 9.3
Wasserhaushalt Bildung &5
Wasserqualiat Kultur und Freizeit 6.7
Bodenverbrauch Soziale Sicherheit und Gemeinschaft 6.8
Bodenqualitat Chancengleichheit 5.3
Luft 6.8 |Gemeindesteuerung a 9 10
6.1 |Wirtschaft Behdrden- und Verwaltungsorganisation 74
Einkommen und Wohlstand Gemeindefinanzen und Steuern 74
Lebenshaltungskosten Kommunale Infrastruktur 6.3
ertschaf}sstruktur Beschaffung 55
Arbelisplétze Kommunikation und Netzwerke 8.0 [
Arbeitskrafte —
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation Engagement und Identifikation &3 —
Ressourcenverorauch Partizipation und Transparenz 5.3 |
Produktion und Konsum Reg. Zusammenarbeit und Solidaritat 8.0 |
LY
13 -
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Was ist ein Raumentwicklungskonzept?

T 2

Bundesgesetz
iiber die Raumplanung
{Raumplanungsgesctz, RPG)1

Planungshori-
zont flr
Bauzonen
15 Jahre
(Art. 15 RPG)

14
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Raumentwicklungs-
konzept

Horizont
ca. 20 Jahre
richtungsweisend

flr
Nutzungsplanung

Was ist ein Raumentwicklungskonzept?

Z
iz, Baugesuch
Baureglement
i S
7 i
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Ortsplanung

Grundeigentiimer-

verbindlich

Strategisches Fihrungs- und Kommunikationsinstrument der Gemeinde
zur Veranschaulichung der zukinftigen Entwicklung

Partizipation ist zentraler Bestandteil des Prozesses, weil sie...

... konfrontiert,

... beteiligt,

... verpflichtet.

15

Konkretes
Bauvorhaben
Baubewilligung/
Baupolizei
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Was ist ein Raumentwicklungskonzept?

NIY

Starken, Schwaéchen, Rdumliche Handlungsbedarf und Massnahmen
Chancen und Risiken Entwicklungsziele Handlungspotenzial
%Y
16 A4
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Welche Themen werden im Raumentwicklungskonzept behandelt?

¥ Nutzungsreserven »

. [ [ Uniiberbaute Nutzungsreserven e
Lauenen = zuviele Baulandreserven L e (
Uberbaute Nutzungsreserven (Geschossflache in m2)

Keine Neueinzonungen moglich 3 100-s00m2
i ] ssoom2

MR N/
WA N

OV-Erschliessungsgiiteklasse

Einzonungen von Wohnbauland : N\ | 7773 ovcureiaser .
unter gewissen Bedingungen A Bauinventar, Gebaude
E o 19 q . W B schitzenswert
maglich (z.B. Kompensation mit N R
\\‘ N
Fa ktor 1:1.5) \ = \ ) Bau- und Strukturgruppen
= _‘ : Baugruppe . \
-
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IST Analyse: Bevolkerungsentwicklung

95.100 Alters- Lauenen Obersimmental Kanton Bern
ggg“g‘ klassen 2025 - Saanen 2025 2025
80-84 L (o) 0 0,
95 79 0-19 19% 16% 19%
AL 20-64 58% 58% 58%
60-64 0, 0 0,
oc oo 65+ 23% 26% 24%
50-54
45-49 standige Wohnbevalkerung
40-44
35-39 1000
30-34 - 850
25-29 500 =g
20-24 —
15-19 600
10-14
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0-4 | 200
60 -40 -20 O 20 40 60 0
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- Y
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Szenario Bevolkerungsentwicklung 2055

. Alters- Lauenen Obersimmental Kanton Bern
Referenzszenario
02055 2025 - Saanen 2025 2025

90-94
80.84 m2025 g9 19% 16% 19%
70-74 20-64 58% 58% 58%
60-64 65+ 23% 26% 24%
50-54
40-44 Alters- Lauenen Obersimmental Kanton Bern
30-34 klassen 2055 - Saanen 2055 2055
20-24 0-19 ? 14% 16%
10-14 20-64 ? 53% 54%
00-04 65+ ? 32% 30%
1‘000 0 1’000 Referenzszenario 2055, Quelle: Regionalisierte Bevélkerungsszenarien Kanton Bern 2025
Méanner Frauen
%Y
wr
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. 2011
IST Analyse: Wirtschaft
Sektor 3 Sektor 1
o (Dienstleistungen, 33.1% (Landwirtschaft)
Beschaftigte nach Tourismus) 46.6%
Wirtschaftssektoren in der
. 20.3%
Gemeinde Lauenen
Sektor 2 (Gewerbe)
2024
c Sektor 1
(i S:I t.otr 3 (Landwirtschaft)
ienstleistungen, o 39%
Tourismus) D °
19%
Sektor 2 (Gewerbe) N
Quelle: Bundesamt fir Statistik, STAT-TAB, Darstellung von IC Infraconsult AG wr
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IST Analyse
Anzahl Erst- und Zweitwohnungen >
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lhre Meinung

M Mentimeter

Bevolkerungsanlass , Lauenen — wohin?“

Attraktivitat der Gemeinde fur Familien (Schule, Kinderbetreuung, Wohnen)

Schwiche Starke

®

nicht wichtig

Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
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M Mentimeter
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Wie beurteilen Sie die touristische Entwicklung?
wichtig
RO H
aq e | eomt
HARC) (
@ .’
i g
nicht .a.haltig
nachi@Itig
° i
h 4
nicht wichtig
Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
M Mentimeter
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Ist die Gemeinde Lauenen auf den Klimawandel vorbereitet (Naturgefahren

Trockenheit, Schneefallgrenze, Hitze)?

(5}
wichtig ®
ﬂ )
O (-} o FE
@ oo’
9 e e
00¢|®
nein 0

o ]
[
»_©
@®
-
ee
®

v
nicht wichtig

Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
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Ist die Gemeinde Lauenen auf den Wandel in der

Bevolkerungszusammensetzung (Uberalterung, wenig Kinder) vorbereitet?

wichtig
s T L
o8
El.,.gﬁ..
20 ®
o ® 3
ol o 2
° &
v
nicht wichtig
Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
M Mentimeter
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Fuhlen Sie sich durch den Gemeinderat gut vertreten; geht die
Gemeindepolitik auf Ihre Bedrfnisse ein?
wichtig
. A .
m. &5
® .0 'ﬁ%
= ... sk ’ ®
. q0|®e”
nein ja
[ )
o
v
nicht wichtig
Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
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M Mentimeter
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Sind Sie mit dem Wahlverfahren fur den Gemeinderat zufrieden?

wichtig

B s &

o o Lo
e 0° 002966‘»
o e g o
nein ) ° ja
v ()
nicht wichtig
Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
M Mentimeter
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Wie wichtig ist Ihnen die Eigenstdndigkeit der Gemeinde Lauenen?
nicht wichtig sehr wichtig
Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
92 & ® 6 Q a

13
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Warum leben Sie gerne in Lauenen? (Starke)

abgeschieden  sicherehiet soziales umfeld
iRt lebensqualotat landwirtschaft erleben
e ” landlich I e b e n Sq u 0 I I to t familienfreundlich
e T ehan freiheit vielseitig

lebensqulitat alles see _
man wird gut integriert be rg e t u rru hl ru h € schonenatur

e as dr rueh vor nat
sportmaglichkeiten — familidr SChO“ idr rueh vor natur

.
familie menschen freunde h e I m O t I O ndscha ft tourismus
heim
bergwelt lebensqualitaz eigen
hier geboren gemeRse ruhig und ubersichtlich

mu kénnt enand =
hohe lebensqualitat  Nfrastruktur — gop oo

natur berge freizeiz
natur geniessen nicht anonym man kennt si
bin hier aufgewachsen und dorfcharakter

Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
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Was finden Sie nicht gut? (Schwache)

bezahlbare wohnungen
amtliche bewertung verkauf von liegenschafte
§ toristenfreundlichkeit
verkehr zuviele eintages ~ landvergabe fur blodsinn schule abgeschiedenheit

mirefen wma  ZUVIEl tOUristen  reenzuieiautben  idung

wohnungen fur familien wonungen

sotpiaze - Offenheit wohnun95|tuat|on hohepreise  hingskosten

wohnungssituation fomilenbetreuung  gewerbezone o en
g OV SChulen gewerbeflachen wohnsituation

erreichbarkeit

ausverkauf der heimat

vrer  wohnraum ©me

poltischesinteresse  frele wohnungen rkehr =< wohnungen eigenstindiait
lauenenseestr im sommer gastronom-e bqureg|ement jugendfreundlich ~ Wohnung
weniger tourismus | | Wenlg gewerbezone gewerbezohnen bevormundung kanton
ausverkauf heimat steuern wohnungen fir arbeiter
usverkauf hei pakpistz louenenses hohe immobilien preise werig offen
strossensituation lauenen 2ukunftsaussichten
begengnungszone -

Quelle: IC Infraconsult AG, 2026
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Input Zukunftsbild, Megatrends und Strategien

Bevolkerungsanlass , Lauenen — wohin?“

Vorstellbare Zukunft

Kann passieren

Gespiesen durch Vorstellungen aus Fantasie, Filme, Science Fiction

33 A 4

15
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Megatrends beeinflussen die Zukunft

» Langfristige und komplexe
Verdnderungsdynamiken

* Globale Phanomene

* Megatrend <> Gegentrend

=>» Megatrends helfen langfristige
Entwicklungen greifbar zu machen
und Chancen und Risiken fur
Gemeinden abzuleiten

Bevolkerungsanlass , Lauenen — wohin?“

Megatrends Globalisierung

Digitalisierung

18.09.2026

o =Y L &
e 3

. Klimawandel
i "
| .
W
i ‘ i ‘ ’
; i =
Uberalterung Individualisierung
v " Y
Quelle: ARE, 2019 (adaptiert durch IC Infraconsult AG) A 4
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Strategische Stossrichtungen

* Ausbauen Quelle: IC Infraconsult AG

Aufholen Interne Analyse, Merkmale Gemeinde

* Vermeiden
" s - Chancen Aufholen

Risiken Absichern Vermeiden

Externe Analyse

Bevolkerungsanlass ,Lauenen — wohin?“

Einfihrung ins Atelier (Arbeit in Gruppen):
Zukunftsbild & Gbergeordnete Ziele

17
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Fragestellungen Atelier

1. Wie stellen Sie sich die Gemeinde Lauenen im Jahr 2045 vor (wiinschbares Zukunftsbild)?
=> Sie lberfliegen als Adler die Gemeinde Lauenen
= Wie wird die Gemeinde idealerweise aussehen? Wie wird sie funktionieren? Was wird Lauenen
auszeichnen? Worauf werden wir stolz sein?
= Welche Entwicklung / was sollte unbedingt vermieden werden («Albtraumszenario»)?

2. «Leitplanken» und tibergeordnete Ziele flir die zuklinftige Entwicklung in den Bereichen
Siedlungsentwicklung/Raumentwicklung, Gesellschaft, Wirtschaft, Umwelt und Gemeindesteuerung:
= Welche Qualitaten sollen gesichert & erhalten oder geférdert & ausgebaut werden?
= Wo sollen Verbesserungen / Veranderungen erfolgen, was wollen wir besser machen bzw. starken?
* Wo soll die Gemeinde aufholen und was gilt es zu vermeiden?

falls noch Zeit bleibt:
3. Mogliche Massnahmen & Projekte zur Erreichung der Ziele

= Nennen Sie mogliche konkrete Ideen fir Massnahmen und Projekte N
38 A4
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Impressionen vom Anlass

18
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Resultate vorstellen & Diskussion

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

19
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Gruppe 2

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

46 wr

Gruppe 3

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“
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Gruppe 4

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

Gruppe 5

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“
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Gruppe 6

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

Gruppe 7

Bevolkerungsanlass ,Lauenen —wohin?“

51
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L T —

_Lamdd Dord

Bevolkerungsanlass ,,Lauenen — wohin?“

Ausblick & Schlussworte

23
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2 nE

o2

Weiteres Vorgehen

A Gemeindeprofilograf

®
B Gemeindeleitbild ‘-’;{
C Legislaturplanung *

D Raumentwicklungskonzept REK

> Mitwirkung (15. September - 5.0ktober) mit anschliessender Auswertung

Gemeindeleitbild
= Erarbeitung Gemeindeleitbild (Okt. 2026)
= Beschluss Gemeinderat und Prasentation an Gemeindeversammlung (Nov. 2026)

Raumentwicklungskonzept
= Erarbeitung Bericht und Karten (ab Okt. 2026)
= Offentliche Veranstaltung und Mitwirkung (Feb. 2027)

54
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- - Pl‘io
Mitwirkung

= Offen flr alle Bewohnerlnnen der Gemeinde Lauenen
= 15. September bis 04. Oktober

* Link auf Website Gemeinde Lauenen
https://kurzlink.ch/lauenenwohin oder

Fragebogen in Papierform auf Gemeinde erhéltlich

%]
a

24
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Danke fiir Ihre

Teilnahme & Mitarbeit

|nfraconsu lt Raum und Mobilitdt IC Infraconsult AG
Umwelt Kasernenstrasse 27, CH-3013 Bern
Gesellschaft und Wirtschaft +41 31 359 24 24
Public Management icag@infraconsult.ch
Kommunikation infraconsult.ch
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